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Mot du maire

En 2027, notre jeune ville célébrera ses 25 ans. Capitale de la région de Chaudiére-
Appalaches, pilier économique de la communauté métropolitaine de Québec,
Lévis demeure avant tout notre coin de pays ou il fait bon vivre. Elle est aussi un
ensemble & bdatir et & consolider, une collectivité dont la croissance soutenue des
derniéres années fait émerger de nouveaux défis auxquels nous devons répondre
avec lucidité et ambition.

C'est pourquoi ce budget se veut & la fois rigoureux, équitable et résolument tourné
vers l'avenir.

Nous avons minutieusement revu nos facons de faire, optimisé nos processus et
identifié, avec discernement, les leviers nécessaires pour assurer la pérennité de
nos services, tout en protégeant le portefeuille de nos concitoyens.

Nous maintenons le panier de services et la qualité des prestations offertes aux
Lévisiennes et aux Lévisiens. Plus de 282 M$ sont consacrés aux services directs,
incluant des investissements accrus en sécurité publique, en loisirs et culture, en

entretien des parcs et des espaces verts, en mobilité durable et en soutien aux
organismes du milieu. Ces choix traduisent clairement notre volonté de préserver et
de rehausser la qualité de vie qui fait la réputation de notre ville.

Grdce d une gestion rigoureuse, d la modernisation de nos pratiques administratives
et & des projets d'optimisation ciblés, nous sommes parvenus d limiter la hausse
du compte de taxes au niveau de linflation, soit 35 %. Plus de 13,6 M$ ont ainsi été
dégageés, tout en assurant la qualité des services offerts a la population.

Je tiens & saluer le professionnalisme et I'engagement constant de I'appareil
municipal, qui ont été déterminants dans I'élaboration de cet exercice budgétaire.

Ce budget de transition inaugure un nouveau chapitre pour Lévis. Ville forte,
résiliente et en plein essor, Lévis reprend pleinement le contréle de ses finances afin
de préparer un avenir & la hauteur de son immense potentiel.

Steven Blaney
Maire de Lévis

Ville de Lévis — BUDGET 2026 9



Mot du
directeur général

Cheéres Lévisiennes, chers Lévisiens,

Depuis déja plusieurs années, Lévis connait une croissance soutenue et
se distingue par son dynamisme économique et sa qualité de vie. Afin de
répondre d la croissance démographique et d la variété des nombreux besoins
exprimés par les citoyennes et citoyens, ladministration cherche sans reldche &
améliorer ses pratiques. Nous questionnons régulierement nos fagons de faire,
ajustons continuellement nos parameétres de gestion et mettons & profit les
nouvelles technologies pour accroitre notre efficacité.

Cette démarche est parfois exigeante mais nous permet d'étre fidéle & notre
mission et notre ambition de préserver la qualité des services offerts & la
population. Nous prenons chague décision avec le souci constant de maintenir
I'équilibre entre rigueur budgétaire et excellence des services a la population.

Le budget 2026 s'inscrit dans un contexte financier exigeant qui nous amene
plus que jamais & honorer cet engagement. Nous avons pris des décisions
difficiles mais responsables, dans le respect d'une gestion exemplaire des
finances publiques.

Nous réaffirmons notre engagement a offrir des services de qualité dans un
esprit de transparence. Nos équipes, unies et dévouées, mettent chaque jour
leur savoir-faire et leur passion au service des citoyennes et citoyens. Leur
compétence, leur dévouement et leur attachement aux valeurs du service
public ttmoignent de la solidité et de la fiabilité de notre organisation.

Soyez assurés que nous faisons tout en notre pouvoir pour Mmaintenir une ville
dynamique, innovante et attentive & sa population.

Da__\ <>/Q/

Dominic Deslauriers
Directeur général
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Une ville qui grandit, un budget qui s’adapte

La croissance rapide de Lévis témoigne de sa vitalité. Cette La priorité demeure de minimiser I'impact sur le citoyen. Pour
dynamique entraine toutefois des défis importants, notamment : y arriver, le budget tient compte des orientations suivantes :

+ Pression accrue sur les services municipaux + Maintenir les services essentiels a la population

« Déploiement récent de nouvelles infrastructures + Protéger le panier de services

+ Pression sur I'équilibre budgétaire + Réduire les colts d'opération

« Hausse des colts d’approvisionnement « Moderniser les pratiques

« Différer le plan triennal des effectifs
+ Respecter la capacité de payer des contribuables

Grace a des stratégies financiéres concrétes et des mesures d’optimisation des pratiques, le budget 2026 refléte
une gestion rigoureuse des ressources et une volonté de maintenir la qualité des services offerts a la population.




Ce qu'il faut retenir Montant total
du budget 2026 SRR du budget

Les grandes dépenses au service du citoyen

JOMS...... pour la sécurité des citoyens
28,2M$... pour les loisirs et la culture
222MS........ pour la gestion des matieres résiduelles
19.8MS.... pour les activités liées au déneigement
17,7M$ ... pour les organismes du milieu

159MS$ ... pour les services de transport en commun




Revenus

Taxe fonciere
Tarification

Autres taxes

Total
Compensations
Droits de mutation
Services rendus
Amendes et pénalités
Revenus d'intéréts
Subventions
Autres revenus
Affectations

Total revenus

265 674 000

58 367 000
16 617 000

340 658 000

12 682 000
14 000 000
14 023 000
4075000
1730 000
24 280 000
1053 000
4 811 000
417 312 000

63,7 %
14,0 %
4,0 %
81,7 %
30 %
34 %
34 %
10 %
04 %
58 %
0,3 %
10 %
100,0 %

282 088 000

61529 000
17 362 000

360979 000

14 046 000
15 500 000
14 892 000
4075000
2482000
23 394 000
868 000

436 236 000

64,7 %
141 %
4,0 %

82,8 %
32 %
35 %
34 %
09 %
0,6 %
54 %
02 %
0,0 %

100,0 %

BUDGET . BUDGET . :

16 414 000
3162 000
745 000
20 321000
1364 000
1500 000
869 000
752 000
(886 000)
(185 000)
(4 811000)
18 924 000
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Dépenses par objet

BUDGET . BUDGET . .

Masse salariale 185700 000 44,5 % 194188 000 44,5 % 8 488 000
Biens et services 123112 000 295 % 125 634 000 288 % 2522000
Contributions a des organismes 30 400 000 7.3 % 33629 000 7,7 % 3229 000
Service de la dette 78100 000 18,7 % 82 785 000 19,0 % 4 685 000
Total 417312000 100,0% 436236000 100,0% 18924000
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Dépenses

Administration générale

Police

Incendies

Sécurité civile

ENTRETIEN DES INFRASTRUCTURES
- Voirie

- Déneigement

- Hygiéne du milieu (eau potable et eaux usées)

- Traitement des eaux
- Immeubles et équipements motorisés

- Parcs et espaces verts

Transport et mobilité durable
Environnement

Urbanisme et aménagement du territoire
Génie

Développement économique et promotion
Loisirs et culture

Service de dette

Total des dépenses

81059 000

35978 000

23628 000
760 000

7 415 000

19 637 000
9262 000
11508 000
37700 000
17 890 000

16 689 000
30 853 000
8 846 000
5123 000
7434000
25 430 000
78100 000
417 312 000

19,4 %
8,6 %
57 %
02 %

1,8 %
4,7 %
22%
28 %
9,0 %
43 %

40 %
7,4 %
21%
12 %
1,8 %
6,1 %
18,7 %
100 %

71247 000

42 219 000

26 948 000
857 000

7845 000
19 799 000
10 302 000
12 987 000
39260 000
19 490 000

18199 000
31744 000
9 851000
5914 000
8 580 000
28 209 000
82 785 000
436 236 000

16,3 %
9,7 %
6,2 %
02%

1,8 %
45 %
23%
3,0 %
9,0 %
45 %

42 %
73 %
22 %
1,3 %
20 %
6,5 %
19,0 %
100,0 %

BUDGET . BUDGET . :

(9812 000)
6 241000
3320 000

97000

430000
162 000
1040 000
1479 000
1560 000
1600 000

1510 000
891000
1005 000
791000
1146 000
2779 000
4685000
18 924 000
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Répartition des dépenses

‘ Administration générale
. Police
Incendies
Sécurité civile
. Voirie
. Déneigement
Hygiene du milieu (eau potable et eaux usées)
Traitement des eaux
‘ Immeubles et équipements motorisés
Parcs et espaces verts
Transport et mobilité durable
Environnement
‘ Urbanisme et aménagement du territoire
. Génie
‘ Développement économique et promotion

Loisirs et culture

. Service de dette
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Stratégies financiéeres et optimisation

Lors de la confection du budget 2026, un écart devait étre résorbé entre les revenus et les dépenses.
L'ensemble des dépenses et des revenus ont été analysés. Grdce a des mesures concrétes et des stratégies
financiéres, ce défi a été relevé en minimisant le plus possible les impacts a la population.

- Ajustement de projections de revenus: 2,6 M$

- Ajustement du service de la dette: 500 k$

- Ajustement du plan triennal des effectifs: 2 M$

- Ajustement & la masse salariale : 2,6 M$

- Pause du paiement comptant pour 2026 : 2,3 M$

- Compressions budgétaires administratives : 3,6 M$

DETAILS DES COMPRESSIONS

Réduction des dépenses :

Report de projets ou programmes :

Optimisation et modernisation de I'offre de service et des pratiques :
Réduction des honoraires professionnels :

Répartition des taches et phasage des embauches :

Révision des événements et animations :
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Service de la dette a la charge de la Ville

(non consolidé)

0%
IO M e s £
£
- — -— —a— —n £ 19%
18,6 % 187% 19.% 19,6 % 19,6 % 19,5 % 191%
100 M$ — 17 %
93,1 M$ 93,6 M$
15 %
90 M$ 88 M$
13 %
80 M$ — 78,1M$
%
715 M$ g9
70 M$ o
7%
60 M$ —
5 %
50 M$ 3%

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

. Données réelles

Ratio du service de la dette sur les dépenses totales
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Dette a long terme d la charge de la Ville

(non consolidée)

—

1100 M$ — ./‘/15:7 - —— 5

145 % A3 144% \ 3

140 % g

N TR £
900 M$
700 M$ — 656,6 M$ 660,7 M$ 666,6 M$ 666,9 M$ 656,7 M$

633,7 M$
603,7 M$

500 M$ —
300 M$ —
100 M$

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

. Données réelles . Estimation nette des redevances Ratio de la dette & long terme sur les revenus totaux
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Variation du compte de taxes de 3,5 %

A la suite de la mise & jour du réle d'évaluation, la maison unifamiliale moyenne est maintenant d'une valeur de 412 200 $ alors
gu'elle était de 329 700 $ & I'exercice précédent. La variation du compte de taxes résidentiel pour une maison moyenne est de 3,5 %.

o | s | vamanon

Taxe fonciére générale - Résidentiel 2543 % 2622% 79% 31%
Tarif — Eau 237 % 264 $ 27 % 11,4 %
Tarif — Assainissement 189 $ 189 $ -$ 0,0 %
Tarif — Déchets 208 $ 208 $ -$ 0,0%
Taxes de secteur - Aqueduc 189 $ 201$ 2% 6,3 %
Hausse globale du compte moyen 3366 9% 3484% 18 $ 3,5%

Depuis plusieurs années, la Ville calcule la variation de l'indice des prix & la consommation (IPC)
selon la méme méthode : elle prend la variation annuelle de I'lPC en septembre pour la région
métropolitaine de recensement de Québec publiée par I'Institut de la statistique du Québec.
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Scénarios fonciers 2026 pour 100 $ d’évaluation

) , CROISSANCE TAUX TAUX
CATEGORIES D'IMMEUBLES | |, -7 yx FONCIER' | 2025 2026

Résidentiel
Commercial

Industriel

2 a 5 logements

6 a 19 logements

20 a 99 logements
100 logements et plus
Exploitation agricole
Forestier

Terrains vagues

31 %
31%
31%
31%
31%
3,1%
31%
31%
31%
31%

0,713
2,5747
3,4082
0,7713
0,8591
0,8591
0,8591
0,6172
0,7713
0,713

0,63061
2,1593
2,5709
0,6361
0,7268
0,7268
0,7268
0,4236
0,5266
0,63061

Suivant I'adoption du projet de Loi 39, qui abolissait la catégorie d'immeubles « six logements et plus »,
la Ville a créé de nouvelles catégories reflétant mieux la nouvelle réalité du marché immobilier de Lévis.

*A la suite du dépbt du role d'évaluation 2026-2028, les taux ont d'abord été réduits afin de limiter limpact de la hausse des

valeurs, avant d'appliquer le taux de croissance.
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BUDGET 2026
Rigueur et vision d'avenir

Le budget 2026 de la Ville de Lévis refléte 'engagement de 'administration
municipale & conjuguer rigueur financiere et qualité des services. Malgré un
contexte économique exigeant, la Ville a su préserver I'essentiel : des services
accessibles, des infrastructures adaptées et une gestion responsable des
ressources publiques.

Ces choix témoignent de la volonté de bdtir une ville dynamique, innovante
et tournée vers l'avenir, tout en respectant la capacité de payer des
citoyennes et citoyens. Lévis poursuit ainsi son ambition de demeurer un
milieu de vie exceptionnel.

Chiffres clés du budget 2026

Budget total : 436,2 M$

Services aux citoyens : 282,2 M$
représentant 65 % de I'enveloppe budgétaire

Variation moyenne du compte de taxes a I'inflation: 3,5 %
Stratégies financieres et optimisation : 13,6 M$

Montant consacreé d la sécurité : 70 M$

Montant pour loisirs et culture : 28,2 M$
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